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ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ�ʏɻʎ�Ɉʐʋʉʋʉʀɻʍɻʎ�ʃɲɿ�ʋʉɿɲ�ɽɸʘʌɸʀʏɸ�ʊʏɿ�ɸʀʆɲɿ�ʏɲ�ʍɻʅɲʆʏɿʃʊʏɸʌɲ�
ʋʄɸʉʆɸʃʏɼʅɲʏɲ�ʋʉʐ�ɹʖɸʏɸ�ɲʋʉʃʉʅʀʍɸɿ�ɲʋʊ�ɲʐʏɼʆ͕�ʘʎ�ɸɽʆɿʃʊʎ�ɲʆʏɿʋʌʊʍʘʋʉʎ�ʏʉʐ�
Ⱦʐʋʌɿɲʃʉʑ�Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ�Ɉʐʋʉʋʉʀɻʍɻʎ�;�z^Ϳ͖ 

 
ɀɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʏʐʋʉʋʉɿɻʏɿʃɼ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ʋɳʆʏɲ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʍɸ�ɸɽɸʄʉʆʏɿʃɼ�ɴɳʍɻ͕�ɹʆɲʎ�ɸɿɷɿͲ

ʃʊʎ�ɸʅʋɸɿʌʉɶʆʙʅʉʆɲʎ�ɹʖɸɿ�ʏɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʆɲ�ʍʐʆɸɿʍʔɹʌɸɿ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɷɿʃɹʎ�ʏʉʐ�ɸʅʋɸɿʌʀɸʎ�ʃɲɿ�ʍʐʆɳʅɲ�ʆɲ�

ʄɳɴɸɿ�ɶʆʙʍɸɿʎ�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ�ʃɲɿ�ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ�ʅɸ�ʏɸʖʆʉʃʌɳʏɸʎ�ɲʋʊ�ʊʄʉ�ʏʉʆ�ʃʊʍʅʉ͘� 

 

Ʌɲʌɳʄʄɻʄɲ͕�ɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ɸʆʊʎ�ʃʑʋʌɿʉʐ�ɸʅʋɸɿʌʉɶʆʙʅʉʆɲ�ʍʏɻʆ�ɲʌɹʆɲ�ʏɻʎ�ʏʐʋʉʋʉʀɻʍɻʎ͕�ɷɿɲʍʔɲʄʀɺɸɿ�

ʊʏɿ�ʏʉ�ʏʐʋʉʋʉɿɻʏɿʃʊ�ɹʌɶʉ�ʋʉʐ�ʋɲʌɳɶɸʏɲɿ�ɸʀʏɸ�ʍɸ�ɸʐʌʘʋɲʁʃʊ�ɸʀʏɸ�ʍɸ�ɷɿɸɽʆɹʎ�ɸʋʀʋɸɷʉ͕�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍʖɸʏɿͲ

ʃʊ�ʃɲɿ�ɸʔɲʌʅʉʍʏɹʉ�ʍʏɻʆ�ʖʙʌɲ�ʅɲʎ�ʃɲɿ�ɽɲ�ʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʐʋʊʗɻ�ʏɿʎ�Ⱦʐʋʌɿɲʃɹʎ�ʋʌɲɶʅɲʏɿʃʊʏɻʏɸʎ͘ 

 



 

ɉʋʊ�ʏɻʆ�ɿɷɿʊʏɻʏɳ�ʏʉʐ�ɸɽʆɿʃʉʑ�ɲʆʏɿʋʌʉʍʙʋʉʐ�ʏʉʐ��z^͕�ʅɸ�ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�
ʍʏɻ� ȴɿɸɽʆɼ� ʃɲɿ� ȵɽʆɿʃɼ� Ɉʐʋʉʋʉʀɻʍɻ͕� ʋʊʍʉ� ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ� ʃʌʀʆɸʏɸ� ʏɻ� ʍʐʅɴʉʄɼ� ʏʘʆ�
ʋʌʉʏʑʋʘʆ� ʍʏʉʆ� ʏʉʅɹɲ� ʏʉʐ� Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ� ʃɲɿ� ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ� ʏʉʐ� Ȼɲʏʌɿʃʉʑ� Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ͕�
ɸɳʆ��ɲʆɲʄʉɶɿʍʏʉʑʅɸ�ʊʏɿ�ɻ�ʖʙʌɲ�ʍʏɻʆ�ʉʋʉʀɲ�ɺʉʑʅɸ�ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ�ʘʎ�ʅɿɲ�ʃɲʏ͛�ɸʇʉʖɼʆ�
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ�ʖʙʌɲ͖ 

 
Ƀ�Ɉʉʐʌɿʍʅʊʎ�ɸʀʆɲɿ� ɹʆɲʎ�ɲʋʊ� ʏʉʐʎ�ʍɻʅɲʆʏɿʃʉʑʎ�ʃʄɳɷʉʐʎ� ʏɻʎ�ʋɲɶʃʊʍʅɿɲʎ�ʉɿʃʉʆʉʅʀɲʎ�ʃɲɿ� ɶɿɲ�ɲʐʏʊ�

ʏʉʆ�ʄʊɶʉ�ʉ�/^K�ɷɻʅɿʉʑʌɶɻʍɸ�ɸɷʙ�ʃɲɿ�ʖʌʊʆɿɲ�ʏɻʆ�Ɉɸʖʆɿʃɼ��ȵʋɿʏʌʉʋɼ�;/^Kͬd�ϮϮϴ�–�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚͲ

ĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͘�ȸ�ȵʋɿʏʌʉʋɼ�ɲʐʏɼ�ɷɿɲʏɻʌɸʀ�ʋɹʌɲʆ�ʏʘʆ�ϭϱ�Ƀʅɳɷʘʆ�ȵʌɶɲʍʀɲʎ�͕ɻ�ʃɳɽɸ�ʅɿɲ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�

ɲʍʖʉʄɸʀʏɲɿ�ʅɸ�ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʊ�ɽɹʅɲ�ʋɲʌʉʖɼʎ�ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͘�ɇʐʅʅɸʏɹʖʘ�ʍɸ�ɷʑʉ�ʉʅɳɷɸʎ�ɸʌͲ

ɶɲʍʀɲʎ͕ �ʏɻʆ�Ƀʅɳɷɲ�ȵʌɶɲʍʀɲʎ�t'�Ϯ�–�,ĞĂůƚŚ�dŽƵƌŝƐŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ɹʖɸɿ�ɸʏʉɿʅɳʍɸɿ�ʏʉ�ʋʌʊʏʐʋʉ�

/^K�ϮϮϱϮϱ͗ϮϬϮϬ�-�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�—�DĞĚŝĐĂů�ƚŽƵƌŝƐŵ�—�^ĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�ɅɲʌɳʄͲ

ʄɻʄɲ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʘ�ʃɲɿ�ʍʏɻʆ�Ƀʅɳɷɲ�ȵʌɶɲʍʀɲʎ�t'�ϭϯ�–�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ʏʙʌɲ�ɲʍʖʉʄɸʀʏɲɿ�

ʅɸ�ʏɻʆ�ɸʏʉɿʅɲʍʀɲ�ɸʆʊʎ�ʍɻʅɲʆʏɿʃʉʑ�ʋʌʉʏʑʋʉʐ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ɲɸɿʔʊʌʉ�ʏʉʐʌɿʍʅʊ�/^Kͬ&�/^�ϮϯϰϬϱ� -dŽƵƌŝƐŵ�

ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�—�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�—�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů͘ 

ɀɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�ʋʌʊʏʐʋɲ�ɲʐʏɳ�ʋɳʆʏɲ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ�ʆɲ�ʍʐʅʔʘʆɻɽʉʑʆ�ʏɲ�ɸʄɳʖɿʍʏɲ�ɲʋʉɷɸʃʏɳ�

ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�;ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͕�ɲʍʔɳʄɸɿɲʎ�ʃɲɿ�ʐɶɸʀɲʎ͕�ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆʏʉʎ͕ʃʄʋ͘Ϳ�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ɽɲ�ʋʌɹͲ

ʋɸɿ�ʆɲ�ʋʄɻʌʉʑʆ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ�ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͕�ʍʏɻʆ�ʋʌʉʃɸɿʅɹʆɻ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʉ�Ȼɲʏʌɿʃʊʎ�ɈʉʐͲ

ʌɿʍʅʊʎ͘�ȸ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʅɲʎ�ʍʏɿʎ�ɸʋɿʏʌʉʋɹʎ�ɲʐʏɹʎ�ʋɲʌɹʖɸɿ�ʏɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʍʏɻʆ�Ⱦʑʋʌʉ�ʘʎ�ʅɿɲ�ʏʉʐʌɿʍʏɿͲ

ʃɼ�ʖʙʌɲ͕�ʆɲ�ɹʖɸɿ�ʏɻ�ɷɿʃɼ�ʏɻʎ�ʔʘʆɼ�ʃɲɿ�ʆɲ�ʍʐʆɸɿʍʔɹʌɸɿ�ʍʏɻʆ�ɲʆɳʋʏʐʇɻ�ʏʘʆ�ʋʌʉʏʑʋʘʆ�ɲʐʏʙʆ�ʅɸ�ʏɻʆ�

ʋʌʉʉʋʏɿʃɼ�ʊʋʘʎ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ�ʃɲɿ�ʍʏɻʆ�Ⱦʑʋʌʉ�ʘʎ�ɴʉɻɽɻʏɿʃɳ�ɸʌɶɲʄɸʀɲ�ɶɿɲ�ʏɻ�ɴɸʄʏʀʘʍɻ�ʏʘʆ�

ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ʋʉʐ�ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ʆɻʍʀ  ͘



Ʌʙʎ�ʏʉ�ɷɿɸɽʆɹʎ�ʋʌʊʏʐʋʉ /^K ϮϮϱϮϱ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʃɳʆɸɿ�ʏɻ�ɷɿɲʔʉʌɳ�ʍʏɻʆ�ʏʉʐʌɿͲ

ʍʏɿʃɼ��ɴɿʉʅɻʖɲʆʀɲ͖ 

ɇʏɻʆ�ɲʄʐʍʀɷɲ�ʋɲʌʉʖɼʎ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ� Ȼɲʏʌɿʃʉʑ�Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ�ɸʅʋʄɹʃɸʏɲɿ�ɹʆɲʎ�ʅɸɶɳʄʉʎ�ɲʌɿɽʅʊʎ�

ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ�ʅɸʌʙʆ�ʊʋʘʎ�ʉɿ�ɷɿʉʌɶɲʆʘʏɹʎ͕�ʉɿ�ʋɲʌʉʖɸʀʎ�ɿɲʏʌɿʃɼʎ�ʔʌʉʆʏʀɷɲʎͬʃʄɿʆɿʃɹʎ͕�ʉɿ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ�

ʐɶɸʀɲʎ͕������ʖʙʌʉɿ�ɷɿɲʆʉʅɼʎ�ʃɲɿ�ɳʄʄʉɿ�ʊʋʘʎ�ɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃɹʎ�ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ�ʃɲɿ�ʋʌʉʇɸʆɿʃɹʎ�ɲʌʖɹʎ͘�ɉʋɳʌʖɸɿ�ʉʐʍɿɲͲ

ʍʏɿʃɼ�ɲʆɳɶʃɻ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ʍʐʆʏʉʆɿʍʅʊ�ʊʄʘʆ�ɲʐʏʙʆ�ʏʘʆ�ɸʅʋʄɸʃʉʅɹʆʘʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ɹʏʍɿ�ʙʍʏɸ�ʉɿ�ɲʆɳɶʃɸʎ�ʃɲɿ�ʋʌʉʍͲ

ɷʉʃʀɸʎ�ʏʉʐ��ɿɲʏʌɿʃʉʑ�ʏʉʐʌʀʍʏɲ�ʆɲ�ɿʃɲʆʉʋʉɿɻɽʉʑʆ͘� 

Ɉʉ�ʋʌʊʏʐʋʉ� /^K�ϮϮϱϮϱ͗ϮϬϮϬ�-�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�—�DĞĚŝĐĂů�ƚŽƵƌŝƐŵ�—�^ĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�

ɸʀʆɲɿ�ɹʆɲ�ɹɶɶʌɲʔʉ�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɳʔɸɿ�ʍɸ�ɷɿɸɽʆɹʎ�ɸʋʀʋɸɷʉ͕�ʏɿʎ�ɸʄɳʖɿʍʏɸʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ʍʏɻʆ�

ʋɲʌʉʖɼ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ɿɲʏʌɿʃʉʑ�ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ�ʐʋʊʗɻ�ʏɲ�ɷɿɳʔʉʌɲ�ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆɲ�ʅɹʌɻ�ʅɸ�ɲʋʙʏɸͲ

ʌʉ�ʍʏʊʖʉ�ʏɻʆ�ɿʃɲʆʉʋʉʀɻʍɻ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍɷʉʃɿʙʆ�ʏʘʆ�ɿɲʏʌɿʃʙʆ�ʏʉʐʌɿʍʏʙʆ͘  � 

ȸ�ʋɿɽɲʆɼ�ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʏʘʆ�ɸʅʋʄɸʃʉʅɹʆʘʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ʍʏɻʆ�ɲʄʐʍʀɷɲ�ʋɲʌʉʖɼʎ�ɿɲʏʌɿʃʉʑ�ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ�ʅɸ�ʏʉ�ʍʐͲ

ɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ�ʋʌʊʏʐʋʉ͕�ɷʀʆɸɿ�ɲʃʌɿɴʙʎ�ʏɻʆ�͚ɹʇʘɽɸʆ�ʃɲʄɼ�ʅɲʌʏʐʌʀɲ͛�ʊʏɿ�ʉɿ�ʋɸʄɳʏɸʎ�ʏʉʐʎ͕�ɷɻʄɲɷɼ�ʉɿ�ɿɲʏʌɿʃʉʀ�

ʏʉʐʌʀʍʏɸʎ͕�ɽɲ�ʋɳʌʉʐʆ�ʏɿʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ʉɿ�ʋɳʌʉʖʉɿ�ʏɻʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ�ɹʖʉʐʆ�ɷɸʍʅɸʐʏɸʀ͘ 

����������������ȵʀʆɲɿ�ɲʆɳ�ʏʉ�ʋɲɶʃʊʍʅɿʉ�ʋɲʌɲɷɸʃʏʊ�ʊʏɿ�ʉ�ʏʉʅɹɲʎ�ʏʉʐ�Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ�ɹʖɸɿ�ʋʄɻɶɸʀ� 
������������ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉ�ɲʋʊ�ʃɳɽɸ�ɳʄʄʉ�ɸʇɲɿʏʀɲʎ�ʏɻʎ�ʋɲʆɷɻʅʀɲʎ�ʏʉʐ�Ⱦʉʌʉʆʉʁʉʑ͘�Ʌʉɿɲ�ɽɸʘʌɸʀͲ
ʏɸ�ʊʏɿ�ɸʀʆɲɿ�ɻ�ʍɻʅɲʆʏɿʃʊʏɸʌɻ�ʋʌʊʃʄɻʍɻ�ʋʉʐ�ɲʆʏɿʅɸʏʘʋʀɺɸɿ�ɻ�ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ�ɴɿʉʅɻʖɲʆʀɲ�ʍʏʉʆ�
ʏʉʅɹɲ�ʏʉʐ�Ȼɲʏʌɿʃʉʑ�Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ�ʍʏɻʆ ƉŽƐƚ ĐŽǀŝĚ ɸʋʉʖɼ͖ 
 
ȸ� ʋɲʆɷɻʅʀɲ� ɲʄʄɳ� ʃɲɿ� ʉ� ʋʊʄɸʅʉʎ� ʍʏɻʆ� Ƀʐʃʌɲʆʀɲ� ɸʋɻʌɹɲʍɸ� ɲʄʄɳ� ʃɲɿ� ɽɲ� ɸʋɻʌɸɳʍɸɿ� ʏɿʎ� ʌʉɹʎ� ʊʄʘʆ� ʏʘʆ�����

ʅʉʌʔʙʆ�ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͘�Ȼɷɿɲʀʏɸʌɲ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋɲʆɷɻʅʀɲ�ɻ�ɺɼʏɻʍɻ�ʋʉʐ�ʐʋɼʌʖɸ�ʍʏɿʎ�ɿɷɿʘʏɿʃɹʎ�ʃʄɿʆɿʃɹʎ�ɲʄʄɳ�ʃɲɿ�ɻ�

ʑʋɲʌʇɻ�ʏʘʆ�ɲʐʍʏɻʌʙʆ�ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ�ʃɲɽɿʍʏʉʑʍɸ�ʏɻʆ�ʋɲʌʉʖɼ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ɿɲʏʌɿʃʉʑ�ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ�ɲɷʑʆɲʏɻ͘ 
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