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ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�;�z^Ϳ 
,ĂƉƉǇ�ϳϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�/^K͊� 

� 
͞�ĞŝŶŐ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� /^K� ĨĂŵŝůǇ͕� ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ŽĨ� /^K� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŝƐ� ŝŶĚĞĞĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĚĞĞƉůǇ�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ǁĂǇ� ŽĨ� ƉƵƫŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� Ă�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ��ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů͘͟  

&Žƌ�ŵĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ� ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ�
ďůĞŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŝŶ-ǁŝŶ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶƐ͘� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂƌĞ� Ă�ǁĂǇ�ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ĂŶ� ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ŵĂŶŶĞƌ͘  

 
 

>ŽƵŝƐ�D͘�>ŽŝǌŽƵ͕�/^K�W��ϮϴϬ��ŽŶǀĞŶŽƌ 
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ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�;�z^Ϳ 
hŶƋƵĞƐƟŽŶĂďůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�–�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ůŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ůŝǀĞƐ͘� WƌŽǀŝĚĞ� ƚŽ� ƵƐ� Ă� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽǀĞƌĂůů�ĞĐŽ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
ZĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ŝŶ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�
ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚĂƐŬ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�/^K�ƚĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ͞ĂƌŐƵŝŶŐ͕͟ � ƉƵƫŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕� ƉƌŽƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁƌŝƚĞ�ƵƉ͘� 

>ŽƵŝƐ�D͘�>ŽŝǌŽƵ͗ 
/�Ăŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�ŽĨ�����-��ŽŶƋƵĞƐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� ƉƌŽďĂďůǇ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƐƚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŶƐƵůƟŶŐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŝŶ� �ǇƉƌƵƐ͕�
ƐŝŶĐĞ� ϭϵϴϵ͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŵǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ĐĂƌĞĞƌ͕ � ďŽƚŚ� ůŽĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂůůǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ  ͘
/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďŽĚŝĞƐ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟͲ
ƚƵƚĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�h<�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉĂƐƚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǇƉƌƵƐ�/ŶͲ
ƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĞƌƟĮĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/�D�/�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�
�ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� /�Ăŵ�Ă�t�^�DĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘� 


