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ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�;�z^Ϳ 
,ĂƉƉǇ�ϳϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ�/^K͊� 

� 
͞/Ŷ�ϳϬ� ǇĞĂƌƐ͛�ƟŵĞ͕� /�ǁŽƵůĚ� ĞǆƉĞĐƚ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘� /� ǁŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ĞǆƉĞĐƚ� /^K� ƚŽ� ƵƐĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ƚŚĞ� ĐůŽƵĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĞĂƐŝĞƌ� ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘͟  

�ĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^K�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞ�
Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘� 
tŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕ �/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞ƵƐĞƌ͛Ɛ͟�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�/�ǁĂƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘� 
�ĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^K�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƚŚŽƵŐŚ͕� ŚĂƐ� ďƌŽĂĚĞŶĞĚ�ŵǇ� ǀŝĞǁ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƵƐĞƌ͛Ɛͬ
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�Įƚ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƉŽƐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�
ƐŝŶĐĞ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů� ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ͘ 

�ŶĚƌĞĂƐ�^ŽůŽŵŽƵ͕�/^Kͬd��Ϯϱϴ��������������
EĂƟŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 
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ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�;�z^Ϳ 
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/^K�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐƚĂƚƵƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ͘ �tŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�/�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ŵǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŵǇ�ŚŝĚĚĞŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ͘��ůƐŽ͕�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/^K͕�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�Ă�ƌĞĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŵĞƚŚŽĚ�
ƚŽ� ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ůŽŐŝĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� �ĞǇŽŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͲ
ŝƐĞĚ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͛�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�

ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ 
EŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ͞ƌĞŝŶǀĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ�ǁŚĞĞů͟�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�Ă� ƚǇƉŝĐĂů�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ŶŽŶ-
ƚǇƉŝĐĂů�ŝƐƐƵĞ�ĂƌŝƐĞƐ͘�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�͞ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƋƵĂůŝƚǇ͕� ƌŝƐŬ͕�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǀĂůƵĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƚŚƵƐ͕�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘ 
,ƵŵĂŶƐ�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĐŝƚ͘�dŚĞ�/^K�
ĨĂŵŝůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌͲ
ƟƐĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ� ŝƐƐƵĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�^ŚĂƌĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ͕�ďŽƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵͲ
ŽƵƐůǇ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝƐĞĚ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŵĂƌŬĞƚ�
ƐŚŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘� 
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ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�;�z^Ϳ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�/ƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďŽƚŚ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽŵŽƚĞƌ�ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘� /ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐͲ
ƐŝƐƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂƩĞƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ǁĂǇ� ŝƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ĞǇŽŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ�ĂƐ�Ă�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Žƌ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘� 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�͞ŵĂŬĞƐ�ůŝĨĞ�ĂĐĐĞƐƐŝͲ
ďůĞ͕͟ �ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ�ŚĞůƉƐ�ĮŐŚƚ� ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ� ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ� ůŝĨĞ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�͞Ă�ŚƵŵĂŶ�
ĐĞŶƚƌŝĐ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕͟ � ƚŚĂƚ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͛� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚĞ������������
ĞŶĚ-ƵƐĞƌƐ͛�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕͛ �ǁŚĞŶ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Žƌ� ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ͘� /ŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ŵĞĂŶƐ� ůĞƐƐ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĞīŽƌƚ�
ŝŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕� ƚŚƵƐ� ĂůͲ
ůŽǁŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ�
ƚŚŽƐĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂƩĞƌ�
ŵŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 
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�ĞŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� /�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞ� ĐƵůƚƵƌĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ǀĞƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ� ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƩĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶͲ
ŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘ 
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�ŚĂĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘� hƐƵĂůůǇ� ƚŚĞƐĞ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĂƌĞ� ĂƐͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶůǇ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ƐĐŽƉĞ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚƵƐ�ĂůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�
ĂƐƉĞĐƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕� /� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŽŶ� Ă�ŵĂƩĞƌ͘ � �ƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� /� ǁĂƐ� ƚĂŬŝŶŐ�
ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ͘�tŚĞŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŵǇ�ŶŽƚĞƐ�/�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕ �ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƉĂŐĞƐ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌͲ
ǁŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�DŽƌĞ�ƐŽ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĂƩůĞ�ŵǇ�ǁĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚŝƐ� ƐƚŽƌǇ� ƌĞŝŶͲ
ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 
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�ŶĚƌĞĂƐ� ^ŽůŽŵŽƵ� ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘�,Ğ� ŝƐ� Ă�
�ĞƌƟĮĞĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�;WDWͿ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚŽůĚƐ�ĂŶ�D�d^�;DŝĐƌŽƐŽŌ��ĞƌƟĮĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚͿ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĂͲ
ƟŽŶĂů��ĞůĞŐĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ǇƉƌƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛ Ɛ�
dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�/^Kͬd��Ϯϱϴ�ĨŽƌ�WƌŽũĞĐƚ͕�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�WŽƌƞŽͲ
ůŝŽ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ǀŝƐŝƟŶŐ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŚƵͲ
ŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŽĚĂǇ͕� /� ƐĞĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�ĂƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ĨƌĞĞ�ŚƵŵĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ŶƵŵĞƌŽƵƐ͕�ĚĂŶŐĞƌͲ
ŽƵƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă� ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ͕�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͛�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂůůĞͲ
ǀŝĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ͘� 


